Uwagi do projektu uchwaty RM Przemysla w sprawie powstania zespotu — luty 3013
Projektu podpisanego przez Pana Roberta Chome Prezydenta Miasta Przemysla
1. Uwagi do tresci uchwaly ( projektu)

a. W podstawie prawnej nie jest wskazany Art. 62 ust. 5b — mdwiacy o koniecznosci
uzyskania pozytywnej opinii Kuratora Oswiaty,

b. Watpliwosci budzi zapis par. 11 statutu. . Nalezy wskazaé jakie uregulowania a nie
przepisywac zapis ustawy.

c. Projekt uchwaty stanowigcy akt zatozycielski zespotu powinien byé zaopiniowany
przez rady pedagogiczne fgczonych placéwek.

2. Uwagi do tresci uzasadnienia do projektu uchwaty

Nie jest prawda, ze szkoty nie zmienig nazw.
Po potaczeniu bedg sie nazywaty :
Zespot Szkoét ... Nr. ... w ... — Szkota Podstawowa ... w ...

Uwagi do projektu uchwaty RM Przemysla w sprawie powstania zespotu

Uwagi do ,korzysci,, ukazanych w punktach 1-7 uzasadnienia:

1. Sprawniejsza organizacja i zarzadzanie ...

Ad 1. W tym punkcie projektodawcy starajg sie przekonaé, ze taczenie szkét z przedszkolami w
zespdt da efekt w postaci mozliwosci ,,organizowania” zastepstw przez wicedyrektora/éw
zespotu w zespole i poszczegdlnych szkotach zespotu(?). Dziwna logika. Zatozenie podstawowe
spowoduje drastyczng redukcje personelu dyrektorskiego i nie wskazuje, ile powstanie personelu
$redniego lub nizszego szczebla kierowniczego poza dyrektorem i wicedyrektorem/mi skad wiec
whniosek, ze nastgpi usprawnienie? Chyba, ze pomystodawca pisze co innego a mysli jeszcze co
innego? Z litery zapisu tego punktu uzasadnienia wynika, ze w przedszkolach jest za mato
dyrektoréow.

Przykro mi, ze musze udowadniac¢ alogicznos¢ wysuwanych wnioskéw. Nie mam zamiaru wytykac
takich ,,ufomnosci” ale zapisy w uzasadnieniu zmuszajg do przedstawienia nastepujgcego
wywodu : Jezeli jednak przyjmiemy, ze wnioskodawcy chodzi mu o fakt drastycznego zmniejszenia
liczby dyrektorow i ustalenia w zespole 3 a nie 6 jak obecnie ( patrz pkt. 7a- uzasadnienia
uchwaty) nalezy postawic pytanie : czy zmniejszy sie liczba zadan ? Jezeli tak to o jakie zadania
chodzi? Nadal bedg trzy budynki. Jezeli zatozymy , ze dyrektorzy bedq funkcjonowacd razem w
jednym z nich — nie bedzie nadzoru w dwdch. JeZeli wicedyrektorzy wraz dyrektorem ,,podzielg”
sie budynkami — co z zastepstwami o, ktdrych pisze wnioskodawca?



Na dzien dzisiejszy w przedszkolach i mniejszych szkotach nie funkcjonujg wicedyrektorzy i to
wynika z obowigzujgcych wczesdniej prawnych uregulowan centralnych a obecnie z uregulowan
JST w tym uregulowan Miasta Przemysla. Jest to kwestia do rozstrzygnie¢ indywidualnych a nie
szablonowych. W niewielkich jednostkach brak zastepcy dyrektora nie wprowadza zadnych
trudnosci czy probleméw zwigzanych z zarzgdzaniem. Przepisy prawne umozliwiajg takie
funkcjonowanie jednostek i wyznaczanie oséb tymczasowo odpowiedzialnych za tad w szkole lub
przedszkolu. Jest to praktyka racjonalna oszczedna i godna nasladowania.

2. Optymalne wykorzystanie bazy ....

Ad. 2 Uzyta w tym punkcie argumentacja jest bardzo ptytka i nie uzasadniona. Optymalizacja
wykorzystania bazy w zespole przez réine typy szkét bedzie bardzo ograniczona. Nie da sie
stworzy¢ pracowni, pomieszczen dydaktycznych uniwersalnych. Muszg one by¢ dostosowane do
wymogoéw podstawy programowej i wieku dzieci w poszczegdlnych typach szkét. Tak wiec dobrze
przygotowana baza nie bedzie mogta zmieniaé swego przeznaczenia bez ponoszenia stosownych
— dos¢ wysokich kosztow. Pomieszczenia dydaktyczne i inne ( np. toalety) w kazdym typie szkoty
spetniajg wymogi zaréwno okreslone przez stuzby SANEPID —u jaki i wymogi wynikajgce
z potrzeby realizacji zapiséw podstawy programowej. Chcac powaznie ukaza¢ mozliwosci
lepszego wykorzystania bazy przez rézne placowki w zespole nalezy konkretnie przedstawic¢ plan
ich wspdlnego wykorzystania uwzgledniajgcy wiele czynnikéw : podstawy programowe, wiek
uczniow, bhp, koszty, przyktadowych harmonogram pracy szkoty itp....

3. Wieksze mozliwosci zatrudnienia nauczycieli w petnym wymiarze ....

Ad. 3 Jest to argument, z ktérym trudno polemizowadé biorgc pod uwage tylko tzw. ekonomizm.
Biorgc pod uwage korzysci dla organu prowadzgcego i dyrektora Zespotu da sie je okresli¢
precyzyjnie to powinno by¢ wskazane w uzasadnieniu. Dla nauczyciela nie majg znaczenia.
Nauczyciel (z godnie z obowigzujgcymi zapisami KN) moze by¢ zatrudniony w wiecej niz jednej
szkole. Sformutowanie, ze ,, bedq wieksze mozliwosci zatrudnienia w petnym wymiarze” nie
jest prawdziwe i stanowi jedynie nieuzasadniony - tendencyjny skrét myslowy. Okresli to suma
godzin wynikajaca z liczby ucznidw, organizacji pracy szkoty/zespotu podzielona przez liczbe
nauczycieli wyliczona w oparciu o ramowe plany nauczania i podstawe programowa.



4. Przedszkole bedzie mogto korzystac z kadry szkét w zakresie....

5. Petniejsza pomoc psychologiczno-pedagogiczna .....

6. Petniejsza opieka nad dzieckiem w zakresie diagnozowania deficytow ...

Ad. 4i5,6 Ten argument wskazuje na braki kadrowe w dotychczasowej strukturze szkét lub na

jej niewykorzystanie. Zaréwno jedna jak i druga wada swiadczy Zle o organie prowadzagcym . W

przypadku braku — matego nasycenia specjalistami wniosek jest oczywisty pewnie brak srodkéw

finansowych w budzetach jednostek. W przypadku niewykorzystania ,,nadmiaru” w jakiejs szkole

z intencjg wykorzystania po potgczeniu w Zespdt nalezy zadaé pytanie — jakie to szkoty nie

wykorzystujg swoich specjalistéw i dlaczego organ prowadzacy na to pozwala. By tym

problemom zaradzi¢ zbedna jest reorganizacja ! Ponadto nalezy przypomnie¢ wnioskodawcom,

ze drastyczne zwiekszenie liczby dzieci bedacych obiektem troski jednego dyrektora bedzie

skutkowato koniecznoscig fizycznego zmniejszenia czasu poswiecanego na ,,statystycznego”

a tym samym rzeczywistego ucznia.

7. Racjonalizacja wydatkéw ponoszonych przez jednostki oswiatowe, poprzez:

a.
b.

Zmniejszenie liczby stanowisk kierowniczych ....

Ograniczenie liczby etatéw pracownikow administracyjnych ....

Jest to argument stricte ekonomiczny . Niestety nie majacy w nauce zajmujacej sie
organizacjg zarzadzania dobrego notowania. Pozbywanie sie wysoko wyspecjalizowanej
kadry kierowniczej w duzych skupiskach ludzkich, obszarach gospodarki, resortach,
grupach jednostek organizacyjnych ma charakter destrukcyjny. Powoduje ostabienie
tkanki zarzadczej i powoduje duze perturbacje w dtugim okresie przejSciowym. Po
radykalnych ( jak w przypadku Przemysla ) ograniczeniu liczby oséb — specjalistéw od
zarzadzania nastgpi okres dotkliwego braku i koniecznos$¢ zwiekszenia zatrudnienia kadry
sredniego szczebla zarzadzania w duzych (mato mobilnych i nie gotowych do szybkich
zmian, unowoczes$niania, oceny skutkdw pracy itp.) jednostkach. Zmniejszenie kosztow
na krétkim dystansie przyniesie , korzysci” budzetowi ale stanie sie zalgzkiem przysztych
powaznych ktopotow finansowych. Odnosnie pracownikdéw administracyjnych
kadrowych i ksiegowych nalezy zapytac jak w pkt. 4,5i 6.

Oszczednosci na wydatkach rzeczowych — mozliwos¢ negocjacji cen za ustugi ....
Argument nie dotyczy skutkdéw planowanej reorganizacji — a wiec jest stosowany

,»przy okazji”. Organy prowadzgce nie muszg tgczy¢ szkét w zespoty by stosowaé
wspdlne zakupy — chcac ograniczyé koszty.



Reasumujac:

Uzyta argumentacja ma charakter bardzo powierzchowny, nie opiera sie o doktadne
symulacje. Argumenty sg w wiekszosci nieadekwatne do wycigganych z nich wnioskdéw.
Zauwazy¢ mozna braki redakcyjne i powielanie niektdrych typow argumentow ( by byto
ich wiecej) - pkt. 4,5,6 . Do realizacji bardzo ogdlnie i ,,szybko” postawionej tezy, ie
lepiej mniej jednostek a wieksze ( zespoty) — zastosowano dziwny sposdb taczenia szkét
w Przemyslu. Nie ma w nim metody poza rysem ekonomicznym i terytorialnym. Nie
zostaty wziete pod uwage przestanki z zakresu sprawnej organizacji ani wynikajace
z badan naukowych dotyczacych np. przedszkoli. W latach 2005-6 prowadzono w Polsce
badania prze Akademie Swietokrzyskg potwierdzity wysokie znaczenie nauczania
w przedszkolach i lepsze wyniki pracy z dzieémi niz w oddziatach ,,0” w szkotach. Dobra
specyfika przedszkoli samodzielnie pracujgcych jest potwierdzona. Szkota podstawowa
ma odrebny — pod wzgledem podstawy programowej jak i rozpietosci wiekowej uczniéw,
a wiec i probleméw rozwojowych - charakter. Wymaganie od przysztego dyrektora
duzego zespotu tych trzech typow szkét rzetelnosci, odpowiedzialnosci
i profesjonalizmu jest lekkomysinoscia i zwyklg ignorancjag. Jest to swoisty
nieprzemyslany , lekkomysiny eksperyment w skali krajowej , ktéry bedzie sie rozgrywat
na naszych oczach z udziatem dzieci i mtodziezy.
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